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!)$9�'$�jWkhH̀EU_IXEXHOĝ PPTXHQNKaHMHNOPiVFkmEa_OKTnoApqJIIJHKîUaEOMNcgINTD��������>�"/����-,�?�&%%/+�ee###�!"3%"!+�4� e)!%'4�"e3+1#"#�!91'/�e#"#�!91)**+1#� )$1%�1'%+1(�)!*1)&")*1�71'/�1)7%"!1()49�)+&1'*��r��,��,��A�A �8��@)**+%#�+"4%'�$+%�%&"�)�'7�!$')��!/�!)%'�$+��*")$*�$�6)//�'"+%�/3(�'4�6%!)*"*4�!/�!)%'�$+'$%&"+%)%"� �%!":3'!"+/3(�'4�6%!)*"**� "+%'44�!/�!)%'�$+)$*/3(�'4�6%!)*"*4�!/�!)%'�$+%&)%&)5"%&"'!/!'$4'/)�";"43%'5"�77'4"+'$�)�'7�!$')�!"2)!*�"++�7%&"+%)%"'$#&'4&%&"6)!"'$4�!/�!)%"*�&)5") '$' 3 �7�$"#� )$�$%&"'!(�)!*�7*'!"4%�!+(6%&""$*�7�-,��86%&""$*�7�-�,�4�!/�!)%'�$+#'%&7'5"*'!"4%�!+ 3+%&)5")%�")+%%#�#� "$*'!"4%�!+�#&'�"4�!/�!)%'�$+#'%&+';�! �!"*'!"4%�!+ 3+%&)5")%�")+%%&!""#� "$*'!"4%�!+���8���@��"2��"++�>�)���-,�?s�)���!/���*"t=-,�=>�"+%�-,�?��44�!*'$2%�%&"�)!5)!*	)#�4&���
�!3 �$��!/�!)%"��5"!$)$4")$*
'$)$4')��"23�)%'�$�+&�!%�6("7�!"%&"�)##)+"$)4%"*�.�B �7�)�'7�!$')4� /)$'"+*'*$�% ""%%&"�-�,+%)$*)!*+�SEE��#)!*
'49"!�	63()���+%"!��!'9)r)$"9��qNKPNaEPuEKPEO
2

American University Journal of Gender, Social Policy & the Law, Vol. 28, Iss. 4 [2020], Art. 1

https://digitalcommons.wcl.american.edu/jgspl/vol28/iss4/1



����� ������	
����

� 
������������������������������ !����"������#$%��&&������#$�'�������&$��#���������'��$�(�)�������*������'����&���+�������&���&��&�&�������(��&��'��%)�����������'����&������'%��&���������&�������#%��&����,#$��'���������)%�$��'-������(����&"���&��&�(��+.�(�������#���%��/-����)��)��������#%����&�"%����#��������&���-"&$�0+.+1�%����**�&&���������#���.��(�#���2�����)�����&�&�(������"�������"��$�����&$�0+.+1�%��.%-#�**�&&������(��&��3��&�#&������&��)����%��$�)������)�&�����4�&����&���%#��&$���(����&"�����)���&��������$�)�#&����5�+6 ����-�%��"��5��&$�0+.+.�#%��&�������,#$��'���**������7.��8���������� ��*)����#�������#���%����&��)��&�&�������9%����'#�*)�����&��,)����$� &$�"��#&����(����&"��&�:;<=>?;@ABC>DEF;BC>G;EHCE>I?�1��J+�+.�1+�+�
�3+K
J�������7
#&+5L���5L8�$&&)�MNN#��)'�(+�� +$��(���+��%N��5LN5�N5LN*����&��/'�����/��(����&"/���/#���������/-�����N+�O ����"��5��&$���������1�%��)������-���-����������������.	L�2&$�& �%����9%������)%-��#�"$���-�����&�$�(�� �*������&���)���������������#���*���#��)�������&$���-�����-"&$����������+P==Q�&$"K%�#$��4RS=TC>@U:;<=>?;@ACGHCE>I?V>CW;GXPFCWFAYZ@P@=EI;FA�.
��[�
�10�+��.
0����K�\+7!%�+5]���5�8�$&&)�MNN   +�$�*+��'N����%�#�����&����N$�/&�)�#�N-�$�(�����/#�*)�&��#���N'��-��/���/#%�&%���/����#&�(�����N)�'��N��)��&/��(����&"/��/-�����/'�� ��'/��� �"/-%&/�&�����"+��),+\$���������.���&��%-��9%��&�"��(����&$�-���-"��*�(��'&$���9%���*��&���*�����&"�����*�����)�����&�&���������&�����)��#���& �&$���(����&"���#���%����9%���*��&+1+	+]]�
�5�5&$K��+����*-+���'+.���+7���+��5�8+����"��5�����"������'�����'����&�������#&�(�
#&+5���5�&$�&%�'�����)����&����)��(�&��"$������)%-��#�"&�����#��)���&��������'-%��������&$��&�&�&�$�(��*���*%*��]�̂ ��*�������#&�����&$���	�����-"&$����������+.+	+�55�
]�&$K��+����*-+���'+.���+7��+��5�8+��� -��� ����&���%#������ !����"�&&$�-�'�����'����5�&$�& �%����9%���*��")%-��##�*)�����-������&$��&�&�&�$�(��&����&&$��� �*����&$�-����-"���5+.+]
2���5L&$��'+���'+.���+7�+!+��5�8+\$������#$%��&&�-��� �%����9%���&$�&-"&$���������5����)%-��#�"$���#��)���&���� �&$)���#�)���,�#%&�(�����#���������#$%��&&�$�(��&����&�����*�������#&����&$���-���������-"&$���������]���)�����'��&$���_���&$�-�����&*%�&$�(�& ���&$��� �*��+.+5L6��5�5&$K��+�&+���'+.���+7����+��5�8+�-�����&���%#����&$���#$�'��.���&� �%����9%���)%-��#�"$���#��)���&���� �&$&$���)���#�)���,�#%&�(�����#������#$�'��&�$�(��*���*%*�%*-������*�������#&���+.+	+55��5��&$��'+���'+.���+7��#$+��5�8+2O P==:;<=>?;@A;G@̀=HCE>I>CCaUbcEa;G;GXd>CTC?EF?@CeGf>=E?=@̀=:;<=>?;@ACBga=>;fEh?HCE>I?Ui=E>;GXCGiOSOjklRiOSOlmlkREGIiOSOnjopH=BC>=@̀=iODCaaOCGq;GOP=><?O�552&$���'+7��5�8+r$�������&��:;<=>?;@A;G@̀=HCE>I>CCai=E>;GX�6O P==1+�+]�6��552&$���'+7��5�8+\$�)��)������'����&��� �%�����)��&���9%���&$�0+.+.�#%��&�������,#$��'���**������7.��8&���&�-���$���(����&"��(����"K��%)&��&%�"���*�4���#�**����&�������&��&�'���&���#�����'��������#��������&$��#��(����&"�*��'&$�*�*-�����&$�-����������#&��������%�����)%-��#��#%��&���+
3

Malepati: The Future (Public Company Boardroom) is Female

Published by Digital Commons @ American University Washington College of Law, 2020



��� �����	
���
��
������	
��
������

	� ������� �!�"#!$%#�!&'(#)#�!)$!&�%*'+(�",$!-,��#(#')�� �!�.!'�/0��%*'�'1��+2�%�(2
3(*$!4'5���
6$!!�.!('&%*'�$.!(*�7%*'���
8�$+&	&9#)�+-��.!(#��1*#(*#)%$)2'&1#%*(�!!'(%#!4&#9'+)'($!&#&$%')1#%*(�",$!#'))''2#!4!'1&#+'(%�+)��*',.)*7�+#",+�9'&4'!&'+&#9'+)#%-#!%*':�$+&+��"#),$+%�7$:+�$&'+�+'#!9#4�+$%'&1�"'!;)"�9'"'!%�7%*',$)%)'9'+$�-'$+)���"'!$+'&+#9#!4$+'!'1'&"�9'"'!%7�+'<.$�#%-$!&�'$&#!4$%+$!)7�+"$%#�!#!	"'+#($!(#9#(�#7'%*$%(*$��'!4')%*',$%+#$+(*$�(.�%.+'#!%*'1�+2,�$('$!&#!�'$&'+)*#,4'!'+$��-���!,$+%#(.�$+�%*'�/0/)*$9':#+%*'&)'9'+$�,�1'+7.�7'"$�'=�'&"�9'"'!%)%*$%$&9�($%'7�+'<.$��,,�+%.!#%#')$!&$4+'$%'++',+')'!%$%#�!�71�"'!#!�'$&'+)*#,$(+�))#!&.)%+#')$!&)'(%�+)�0/ �*'(.�%.+$�+#,,�''77'(%)�7>?'���=7.'�'&�@ ABB�
�	&9#)�+-��""��!�"$���
"'+4#!4��",$!#')�CBDEFFBGHIJKEGCBLIMHKGLNKODPEOQMBERSEIMHNKTBMOKJU5�':�0���/0V6�*%%,) WW111�)'(�4�9W#!7�W)"$��:.)W$()'(W$()'(=+'(�""'!&$%#�!=/�0�0V=(�,�+$%'=:�$+&=&#9'+)#%-�,&7��@ ��"'*#)%�+#$!)$!&$&9�($%')*$9'%'+"'&%*#)'9��.%#�!�7%*'7'"#!#)%"�9'"'!%$)X��.+%*=�$9'�'"#!#)"�YABBZ#+$��(*+$!'�[\B]EQMJ\ ÎTBER]BFKGKOF_ B̀BJJ\BCBaBP ÊFBG���
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Q-gR���PST0��� ��	�������()WB6K>LD\A=ZC=DEF[@M6EJ@ÂD?F]6?F6EX=>L=J@A@=?=?X=EL=EDA65=\@Dba6JL=?J@Y@b@ÂD?Fi@E>a6LIADA@=?)QgN(	40(�2V�:0��g)�_gR��_�S(��8566����0��& )j=e WIE?=M6E5b=eJ[@M6EJ@Â =?X=EL=EDA6C=DEFJ)	�k*
��U R���(�Q)��_QS) ����lmm���('�+n�%�����(&��m'�+�����m����m������-����m��_Qm�/m���-�%���#��-�����-"�#������-��-&��������-'���"�( ���o��!�p���(�/(�&&��"��!��������& $��� � �	���"����)�&������� ��$�&��������� ����&������$�������'���"�)Q
q�$'���"���&���������� ����%���$������.��!(566���&%�)JILED����_/T�����'�%�)JILED�����P)��_//QR�����!� ��� ����������!&����������$&������'���"����"�������"'����)��.��!��"�$$�&%��$���%�������#����&������!����������%&�%��������$����������&�����������"��� ��S(
11

Malepati: The Future (Public Company Boardroom) is Female

Published by Digital Commons @ American University Washington College of Law, 2020



��� �����	
���
��
������	
��
������

	� ������� �!�"#$%&'(!)*#+,#+#�%-(*%�"#.+/#./%0*%,$&,#�/*./%(),01),�/*2�,.,#+$)/�/+*�!)*��/#+/(3*!/.4&�*�,3�%#,*'(($*$/5�/2/�+/#./%.,2/%(,$&-*#.*$/6*#.�$)/%($*$/�/+,(�*$,�#-�./�/.*3$/%,$7��"%$)/%�$)/0%�0�(*�1�"�./80/.,$/$)/0*!/*$1),!)0"4�,!!�-0*#,/(,#!%/*(/4�*%.0*%$,!,0*$,�#4&1�-/#!�-0*%/.1,$)/33�%$($�.*$/4&��#+%/((�$)/�
��,#2/($�%+%�"0(�$%*./*((�!,*$,�#(��$)/%($*9/)��./%(�*#.$)//8!)*#+/($)/-(/�2/(��#�%./%$�*!),/2/+/#./%0*%,$&,#4�*%.%��-(*!%�((	-/%,!*�,$-"($4/-*#.*$/.�����
��
	������������	�
���
��	��
��%0�%*$/+�2/%#*#!/4%�*.�&./(!%,4/($)/($%"!$"%/�0%�!/((/(�*#.0%�!/."%/(4&1),!)!�-0*#,/(*%/.,%/!$/.*#.!�#$%���/.�:� �/+"�*$�%(*#.,#2/($�%(!*%/*4�"$!�%0�%*$/+�2/%#*#!/4/!*"(/,$,-0*!$(!�%0�%*$/0/%3�%-*#!/�1),!),#$"%#�*33/!$($)/)/*�$)�3$)//!�#�-&�:; �"4�,!!�-0*#,/(,#$),(!�"#$%&!�#$%��4,��,�#(�3.���*%(�*#.$)/&*%/!*0,$*�,</.,#�*%+/0*%$4&$)/!�#$%,4"$,�#(�3-,..�/5!�*((,#2/($�%($�%/$,%/-/#$*!!�"#$(�0/#(,�#3"#.(�!���/+/5(*2,#+(0�*#(�*#.-"$"*�3"#.(�:=��%0�%*$,�#(%/�&�#$)/,%%/0"$*$,�#(1,$)%/(0/!$$�!�%0�%*$/+�2/%#*#!/,#0*%$$�,#."!/,#2/($�%($�!*0,$*�,</$)/,%/#$/%0%,(/(��#$)/�#,$/.�$*$/(�0"4�,!�&$%*./.!�%0�%*$,�#(-*,#$*,#*(&($/-�3+�2/%#*#!/!)*%*!$/%,</.4&$)/(/0*%*$,�#�3�1#/%(),0*#.!�#$%����)/$)%//0%,-*%& !�#($,$"/#!,/(,#2��2/. ,# !�%0�%*$/+�2/%#*#!/*%/()*%/)��./%(�.,%/!$�%(�*#.�33,!/%(�:� �#./%$)/0%/2*,�,#+2,/1 �3:�>?@@�)/�,#�	(0/!$(�3��%0���2/%#*#!/6�*.4"%&��--�7�A@BCDEFCGG>CHEI@JKH>LMB@NEMCOFCDB>PCQ@DHRHN@S�S;6STT�7�)$$0( UU/!+,�+��4*�U(,$/(U./3*"�$U3,�/(UU!�./(U.�!"-/#$(U!*.4"%&�0.36#�$,#+$)*$$)/%/(0�#(,4,�,$&�3*4�*%.,#!�"./(./$/%-,#,#+*!�-0*#&'(($%*$/+,!*,-(�*(1/��*($)/�/*./%(),0$�/8/!"$/$)/-�*#.("0/%2,(,#+$)/-*#*+/-/#$�3$)/4"(,#/((*#.%/0�%$,#+$�()*%/)��./%(�#$)/,%($/1*%.(),07�:;>?@@
��/#���%,*#�VH@WDKXIE?BCEKHEI@Y@YCDZ[@\RN]@̂_̀DHMC̀EaHQ@MECDMLNÈR]]b FRD@ L\C̀E FCDBCDRE@ PCQ@DHRHN@� ������
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$::]#N>>?UAE�����%	��5*5����%#'NH?F>HEU@>F?̂UR>_ÀPQO@>LaRO@bYGWSWAc?O@GH>d>eVWUU>OOW?UZEFCEF?G>fES>FO?OY>'+:.#,��#�#�#���'���/������� �������0#����%��%���..�g\���!�\]]����#�� ]��������h:i:+
�8�����!\]]�)#���#���]��#��:+]����#:i:+
�8/���*�����������)�*��������� ���������������������������������%������ !�������%����!�������������������������%%�����%�'���������������!%�����!�� �* �������%��%*��������������� ����0#$$jN>>.����.�����<%���%��������'IJklfUEm?UKFELM̂ EGWOX?O@nOX?X>c>OGfRW@>UWO>A/���#�$'����0'���!�\]]"""#����#�� ]������ ���4��!���]������� ����%4�����%4����������]���$]��]���*�%4���"������!4��!���4����#!��#$+jN>>ZEFCEF?G>fES>FO?OY>?O@KFELM̂ EGWOXfRW@>UWO>ADEFBjNjN>YRFWGW>A'	��,o�
,o /[��#����0'���!�\]]"""#�%��&���&#�� ]���!�����]%������*��]����4�����]�%&4���!�����%�4������ ���4�*���%����4*�#!��#+�jN>>��%���[�����*�'Z?UKnTNGRFOApRFOAaEYRAGEmE?F@@WS>FAWGMWOCFELMqE?F@rWS>FAWGMWOKFELM ÊGWOX'-�g.2
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